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!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŎŜŘŜŘ ŀƴŘ  
ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ƭŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴ╘ƪ̒╘ȅ╘Ƴ όaǳǎǉǳŜŀƳύΣ  

{ἭǿȄǿǵтƳŜǎƘ ό{ǉǳŀƳƛǎƘύΣ ŀƴŘ  
ǎ₳ƭƛƭǿ₳ǘŀṁↄ ό¢ǎƭŜƛƭ-²ŀǳǘǳǘƘύ bŀǝƻƴǎΦ 



 

сΥлл wŜŎŜǇǝƻƴ 

тΥлл ²ŜƭŎƻƳŜ ϧ 5ƛƴƴŜǊ 

уΥлл wŜǝǊŜŜǎΩ DǊƻǳǇ tƘƻǘƻ 

уΥмр DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ±{¢! ϧ ./¢C 

 LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ  

YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ {ƻƘŀƴ 5ǳƭŀƛΣ {ǘŜǇƘŜƴ {ŎǊƛƳǎƘŀǿ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ²ŜƴŘȅ DƛƭƳƻǳǊ 

YƛƭƭŀǊƴŜȅ 9ƭƛƴŜǊ aŀȄǿŜƭƭ-{ƳƛǘƘΣ aŀǊƛŀ {ŎƘǿŀō 

tǊƛƴŎŜ ƻŦ ²ŀƭŜǎ [ƻǊƛ /ƭŀǊƪŜ 

±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ¢ŜŎƘ tŜǘŜǊ aǳŜƭƭŜǊΣ !ƭŜȄ hǊŀ 

¢ǳǇǇŜǊ .ƻƴƴƛŜ .ǳǊƴŜƭƭ 

aŀƎŜŜ {ƘŀǊƻƴ ¢ŀƴŀōŜ 

.Ǌƛǘŀƴƴƛŀ 9ǎǘƘŜǊ /ŀǊŜƭǎŜ-.ƻǊȊŜƭ 

¢ƘƻƳǇǎƻƴ Wǳƭƛŀ DƛǳǊƛŀǘƻΣ tŀƳŜƭŀ IŀƴǎŜƴΣ {ŀƳǳŜƭ ²ŀƴƎ 
.ȅƴƎ hŘŜǧŜ /ǊŜŀƴƎŀ-YǳǊǘƘΣ .ŜǘƘ ¢ŀƎƎŀǊǘ 

DƭŀŘǎǘƻƴŜ {ŀƴŘǊŀ 5ǊǳƳƳƻƴŘΣ wŀȅ LǊǾƛƴΣ  

 {ƘŜƭƭŜȅ aŎtƘŜǊǎƻƴΣ tŀǳƭ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ 

 LǊŜƴŜ [ŀƴȊƛƴƎŜǊ 

 



  

 

 

¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ ±{¢! wŜǝǊŜŜǎΩ 5ƛƴƴŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴΩǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 

ǊŜǝǊƛƴƎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 

ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ŦǊƻƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ŀ ƳƻƳŜƴǘƻǳǎ ƻƴŜΣ 

ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƻƴƛƎƘǘΩǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀũƻǊŘ ȅƻǳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊΦ 

¢ƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜǝǊƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ǎǘǊƛƪŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ Ƨƻō ŀŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ŦƻǳƎƘǘ ƘŀǊŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎ 

ŀǊŜ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ǇǊŜǇǇƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ 

ƳŀǊƪƛƴƎΣ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ŎƘŀƛǊƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 

ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΣ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŘƛƴƴŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻǳǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛƻƴ ¢ŜŀƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ-

ǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ hǳǊ {ǘŀũ wŜǇǎΣ tǊƻ-5 /ƘŀƛǊǎΣ ²[/κ. wŜǇǎΣ IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ wŜǇǎΣ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ wŜǇǎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ ϧ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ WǳǎǝŎŜ wŜǇǎ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ¦ƴƛƻƴ ǿƻǊƪΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǎŎƘƻƻƭ ōŀǎŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ōƻǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ 

±{¢! ƻŶŎŜ ƛǎ ƛƴŘŜōǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿƘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 

ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƻƴƛƎƘǘ ƛǎ ƻǳǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

ŀƴŘ {ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǎǇŜƴŘ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ Lƴ 

IƻǳǎŜ ¢ŀōƭŜ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǎƛǘŜ ōŀǎŜŘ ǊŜǇǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ 

²ƘŜƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴȄƛŜǘȅ ƛƴŘǳŎŜŘ ŘǊŜŀƳǎ 

ŀōƻǳǘ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ƻǊ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ǘƘŜ wŜǝǊƛƴƎ /ƭŀǎǎ 

ƻŦ нлмф ǿƛƭƭ ōŜ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƛƴΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘŜǾ-

ŜǊ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŘƻƛƴƎΦ ²Ŝ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ Ƴŀȅ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀǎ [ƛƳƛǘŜŘ 

¢¢h/ǎ ŀǎ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ƴƻ ƻƴŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±{.Σ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƻƴ ȅƻǳǊ ǘŜǊƳǎΦ  

²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ƛƴ 

ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ŀ Ƨƻō ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ 

                     

            tǊŜǎƛŘŜƴǘ 



 

 
 

.ƻƴƴƛŜ .ǳǊƴŜƭƭ 

9ǎǘƘŜǊ /ŀǊŜƭǎŜ-.ƻǊȊŜƭ 

[ƻǊƛ /ƭŀǊƪŜ 

hŘŜǧŜ /ǊŜŀƴƎŀ-YǳǊǘƘ 

{ŀƴŘǊŀ 5ǊǳƳƳƻƴŘ 

{ƻƘŀƴ 5ǳƭŀƛ 

wƻōŜǊǘ 9ƘƭŜǊ 

DŜƻũǊŜȅ Dŀōōƻǧ 

²ŜƴŘȅ DƛƭƳƻǳǊ 

Wǳƭƛŀ DƛǳǊƛŀǘƻ 

wƻōŜǊǘ DǊŜŜƴǎƘƛŜƭŘǎ 

tŀƳŜƭŀ IŀƴǎŜƴ 

wŀȅ LǊǾƛƴ 

LǊŜƴŜ [ŀƴȊƛƴƎŜǊ 

wƻŎƪȅ [ƻŎƪŜ 

{ǘǳŀǊǘ aŀŎƪƛƴƴƻƴ 

9ƭƛƴŜǊ aŀȄǿŜƭƭ-{ƳƛǘƘ 

{ƘŜƭƭŜȅ aŎtƘŜǊǎƻƴ 

tŜǘŜǊ aǳŜƭƭŜǊ 

aȅƭŜƴŜ hƭƛǾƛŜǊ 

!ƭŜȄ hǊŀ 

tŀǳƭ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 

aŀǊƛŀ {ŎƘǿŀō 

{ǘŜǇƘŜƴ {ŎǊƛƳǎƘŀǿ 

.ŜǘƘ ¢ŀƎƎŀǊǘ 

{ƘŀǊƻƴ ¢ŀƴŀōŜ 

DƭŜƴƴ ¦ǎǎŜƭƳŀƴ 

{ŀƳǳŜƭ ²ŀƴƎ 



 

ну ȅǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
¢ǳǇǇŜǊΣ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴŜΣ vǳƛƭŎƘŜƴŀΣ [ƭƻȅŘ DŜƻǊƎŜΣ ¢ǳǇǇŜǊΣ ǝƳŜ ƻũ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ /ƻƴǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ 

²ƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ¢ǳǇǇŜǊ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ Ŭǘ ŦƻǊ ƳŜΦ L ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 
ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ CǳǘǳǊŜ tǊƻōƭŜƳ {ƻƭǾƛƴƎΣ ŘŜōŀǝƴƎΣ Ƴƛƴƛ 
ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ {ŎƘƻƭŀǊΩǎ /ǳǇΦ aȅ ƭŀǎǘ ōƛƎ ŜũƻǊǘ ǿŀǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ 
ǘŜȄǘ ōƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ мм {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
/ƘŜŜǊǎΗ 

оо ȅǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
.ǊƛǘŀƴƴƛŀΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ tŜŜǊ ǘƻ tŜŜǊΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ 

L ǎǘŀǊǘŜŘ  ŀǘ vǳŜŜƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ L ŜƴŘ ƛǘ ŀǎ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ .Ǌƛǘŀƴƴƛŀ IǳōΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ L ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ L ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻ 
ǎǝƭƭ Ǉǳƭƭ ŀƴŘ ǇǳǎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊŀŘŜ мм ϧ мнΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƴƎΣ 
ŜȄƘŀǳǎǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŜǾŜǊȅ 

ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŦƻǳǊǘƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ 

нл ȅǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
tǊƛƴŎŜ ƻŦ ²ŀƭŜǎΣ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜΣ ¢¢h/Σ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ 

L ƘŀŘ нл ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΦ L ŀƳ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ t²Σ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘ 

ŦƻǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ DƻƻŘ-ōȅŜ Ƨƻō ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ƧŀƳǎΗ 

мт ȅǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
.ȅƴƎ 

L ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ hǊŎƘŜǎǘǊŀ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ .ȅƴƎ ŦƻǊ мт ȅŜŀǊǎΦ L ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜŘΦ ²Ŝ 

ǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ b¸/Σ ŀǘ 5ŀǾƛǎ {ȅƳǇƘƻƴȅ Iŀƭƭ ƛƴ {CΣ 
ŀǘ ǘƘŜ {ȅƳǇƘƻƴȅ Iŀƭƭ ƛƴ [!Φ ²Ŝ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ƳŀǝƴŜŜ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŦƻǊ 
ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƳǳǎƛŎΦ 



оп ȅǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ tǊƛƴŎŜ ƻŦ ²ŀƭŜǎΣ YƛƭƭŀǊƴŜȅΣ !ƭōŜǊǘŀ 

¢ƘƛǊǘȅ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ōȅ ǉǳƛŎƪƭȅΦ [ŜǘΩǎ ƘƻǇŜ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ оп ȅŜŀǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ǝƻ ǘƻƻ ŦŀǎǘΗ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ 

ōǳǘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƭƛŦŜΦ 

ом ȅǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
DƭŀŘǎǘƻƴŜΣ YƛǘǎƛƭŀƴƻΣ IƻǿŜ {ƻǳƴŘ ¢¢h/ ϧ ǎƪƛ ƘƻǳƴŘΣ hƴǘŀǊƛƻ 

CƻǊǘǳƴŀǘŜ ŀƴŘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ tΦ9Φ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ Ŏƛǘȅ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ [ƻǾŜŘ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴΣ ƎǊƻǿ ŀƴŘ 
ōŜŎƻƳŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘŜŀƭǘƘΣ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴΦ 
/ƻŀŎƘŜŘ ƻǾŜǊ ол ǘŜŀƳǎΣ .!! ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ¸ƻƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²ƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ƎǊƻǿΣ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƴŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ǇǳǇΦ ϦIŜŀƭǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǿŜŀƭǘƘϦΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ŀƴŘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŀƭƭΗ 

нм ȅǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ-/ŀǊŜŜǊ tǊƻƎǊŀƳǎΣ .ȅƴƎΣ {ǳǊǊŜȅΣ tŜƳōŜǊǘƻƴ 

¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜǝǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ƻƴŜΦ aȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ƧƻōΣ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜǎ ƛǎ 
ǎƻ ŜȄŎƛǝƴƎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ǿƛǘƘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ L ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƴȅ ǿƻǊƪΦ 
 

ор ȅǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ  
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇǘΣ .ȅƴƎΣ ²ƛƴŘŜǊƳŜǊŜΣ aŀƎŜŜΣ ¢ǳǇǇŜǊΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

²ƘŜƴ ǿŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ǿŜ ǿŀƭƪ ǳǇƻƴ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŘƛǊǘΣ  
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ  
ǘƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǎǇƛǊƛǘǎ ǾƛōǊŀǝƴƎ ƛƴ ǳƴƛǎƻƴ ǿƛǘƘ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ hǳǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘǎ ƘŜƭǇǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƛƴǝƳŀǘŜ ƭƛŦŜ ǿŜ ƭƛǾŜΦ 
²ƻǊŘǎ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳ ŦǊƻƳ {ƻōƻƴŦǳ {ƻƳŜΣ  

!ŦǊƛŎŀƴ ²ƛǎŘƻƳ оср 5ŀȅǎ ōȅ 5ŀƴƛŜƭƭŜ ϧ hƭƛǾƛŜǊ CƻƭƭƳƛ 


